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GACETA ORDINARIA N°3289
SUMARIO
DECRETO N° 4798: Se aprueba el MANUAL DE
ORGANIZACION DE LA FUN-
DACIONRECREACIONAL"CAR-
LOS RAUL VILLANUEVA".

KARINA ISABEL CARPIO BEJARANO
GOBERNADORA DEL ESTADO
BOLIVARIANO DE ARAGUA

Con el supremo compromiso y voluntad de lograr
la profundizacién de la revolucién, en la busqueda de la
construccion del socialismos, la refundacion de la patria
venezolana, basado en principios humanistas y en con-
diciones moralesy éticas que persigue el desarrollo social
y politico de nuestro pueblo, ala luz de los fines supremos
del Estado venezolano consagrado en la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela y con fundamento
enlaLey Constitucional del Plan de la Patria; por mandato
del pueblo y en ejercicio de las atribuciones legales que
le confierenlosarticulos 113,121,122 numeral 1y articulo
125 todos de la Constitucion del Estado Aragua; en con-
cordancia con lo preceptuado en los articulos 1, 5, 18,
36, 37, 38 numerales 1y 13y articulos 39, 49, de la
Ley de Administracién Publica del Estado Aragua, asi
como los articulos 4 y 5 numeral 3 de la Ley del Estatuto
de la Funcién Puablica; en concordancia con lo dispuesto
en el articulo 16 de la Ley de Procedimientos Admi-
nistrativos del Estado Aragua.

CONSIDERANDO
Que la ciudadana Gobernadora del Estado
Bolivariano de Aragua, ejerce la direccion, coordinacion
y control de los érganos de la administracion del Estado
y la supervision de los entes de la administracion des-
centralizada.

CONSIDERANDO
Que la Administracion Publica, en todos sus
niveles, debe estar enmarcada al servicio de los ciu-
dadanos y ciudadanas fundamentandose en los principios
de legalidad, participacion, celeridad, eficacia, eficiencia,
transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad en
el ejercicio de la funciéon publica.

CONSIDERANDO
Que la Gobernadora del Estado Bolivariano de
Aragua ejerce la maxima autoridad de la Administracion
Publica Estadal y es la titular de la potestad organizativa
conforme a lo establecido por la Constitucion de la Re-
publica Bolivariana de Venezuela, leyes nacionales y
demas leyes estadales.

CONSIDERANDO

Que la ciudadana Gobernadora del Estado
Bolivariano de Aragua detenta la potestad de fijar la or-
ganizacion y funcionamiento del Gabinete de Gobierno,
con el objeto de garantizar el ejercicio eficiente de sus
competenciasy su adaptabilidad alos requerimientos que
imponen las politicas publicas, cuya consideracion y
aprobacion le corresponde, se eleva a su consideracion,
solicitud de aprobacion del Manual de Organizacion de




La Fundacién Recreacional "Carlos Radul Villanueva".

CONSIDERANDO

Que el Gobierno Bolivariano de Aragua,
implementa politicas publicas, que deben ser ejecutadas
bajo los principios de eficiencia, eficacia, proporcio-
nalidad, celeridad, oportunidad, transparencia, coopera-
cion y efectividad, para la consecucion de los fun-
damentos del Estado Social de Derecho y de Justicia,
que nos permita garantizar la mayor suma de felicidad
posible y una mejor calidad de vida para el pueblo
aragueno.

DECRETA

ARTICULO 1. Se aprueba el MANUAL DE
ORGANIZACIONDE LA FUNDA-
CION RECREACIONAL "CAR-
LOS RAUL VILLANUEVA".

ARTICULO 2. Transcribase el texto integro del
Manualidentificado en el articulo
1 del Presente Decreto.

ARTICULO 3. Realicenlos tramites respectivos
a los fines de cumplir con lo es-
tablecido en el presente Decreto.

ARTICULO 4. Quedan encargados de la eje-
cucion del presente Decreto el
Secretario General de Gobierno,
el Director General de Planifi-
cacion Presupuesto y
Optimizacion Organizacional.

ARTICULO 5. El Secretario General de Gobier-
no, el Director General de Pla-
nificacién Presupuesto vy
Optimizacion Organizacional, re-
frendaran el presente Decreto.

PUBLIQUESE,

Dado, firmado y sellado en la sede del Despacho
del Poder Ejecutivo del estado Bolivariano de Aragua. En
Maracay, a los veinticinco (25) dias del mes de febrero
de 2025. Afios 214° de la Independencia, 166° de la Fe-
deraciéon y 26° de la Revolucion.

KARINAISABEL CARPIOBEJARANO (FDO)
GOBERNADORADEL ESTADO

BOLIVARIANODEARAGUA
Decreto N° 4252, de fecha 02 de diciembre de 2021
Gaceta Oficial del Estado Aragua Ordinaria N°© 2920, de fecha 02
de diciembre de 2021

REFRENDADO

MARLONJOSUE DULCEY PARADA (FDO)

SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO
Decreto N° 4789, de fecha 24 de febrero de 2025
Gaceta Oficial del Estado Aragua Ordinaria N°© 3280, de fecha 24
de febrero de 2025

CARLOSALBERTOHERNANDEZ GONZALEZ (FDO)
DIRECTORGENERAL DEPLANIFICACION

PRESUPUESTOY OPTIMIZACION ORGANIZACIONAL (E)
Decreto N° 6535 de fecha 30 de abril de 2018
Gaceta Oficial del Estado Aragua Extraordinaria N© 314 de fecha
30 de abril de 2018
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion de la Fundacién Recreacional “Carlos Radl Villanueva®,
ha sido disefiado v elaborado con el objetivo de servir de apoyo para el funcionamiento de la
Fundacion. El trabajo ha sido sustentado bajo el analisis de la estructura organizativa, actual y
una vision propuesta, como expresion formal en la que se plasman los diferentes niveles, como
o son: el nivel ejecutivo, el nivel de apoyo o soporte y el nivel sustantive. Los diferentes niveles
jerarquicos, que la definen a través de procedimientos o lineas de accion, permiten la interrelacion
y coordinacion de las actividades, con el fin de lograr el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, representando el marco administrativo, funcional y operativo de referencia

desplegado en cada una de las secciones del manual de organizacion.

El presente manual le permite a la Fundacion Recreacional “Carlos Rall Villanueva®, contar
con un instrumento de control interno y de gestién, contentivo de informacién clara y detallada de
la estructura organizativa de las unidades organizativas y de las dreas de operacién que Ia
integran, dandole cumplimiento a las exigencias juridicas, administrativas, presupuestarias,
operativas, técnicas y de planificacion, establecidas para el sector plblico.

Sobre estas premisas, se han disefiado y formulado las disposiciones del presente manual, a los
efectos de alcanzar orden, organizacién, armonia, identificacién institucional, responsabilidades

ciudadanas en las relaciones laborales e institucionales.

FECHA FECHA FECHA FECHA
PREPARADO POR: ELABORACION APROBACION AUTORIZACION MODIFICACION
DIRECCION DE PLAMIFICACION, — — —
PRESUPUESTO ¥ CONTROL DE GESTION DICIEMERE 2024 Cargo y Firma: \zargo y Firma: Cargo y Firma:




(3

W LPNCRAC PR WL AL O A
“CARLOS RALL VILLAMUEWA™

SECCION

PAGINA

MANUAL DE ORGANIZACION I

2-2

PARTE INTRODUCTORIA

Por consiguiente, el disefio y la elaboracion de la Estructura Organizativa y del Manual de

Organizacion se convierten en una fuente de informacion permanente que ayuda a mejorar la

toma de decisiones, ya que es un instrumento de analisis que promueve e implanta cambios

organizacionales ajustados a las necesidades y requerimientos institucionales. Su propésito

fundamental es difundir la estructura organizativa y el funcionamiento de la Fundacién

Recreacional “Carlos Raul Villanueva®™, dando a conocer la visidn, mision, objetivo general y

objetivos especificos de las unidades organizativas, las funciones especificas y generales en su

totalidad conformando asi el marco de funcionamiento a nivel juridico y técnico de Ia institucion.
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PROPOSITO Y ALCANCE DEL MANUAL

PROPOSITO:

El presente Manual de Organizacidn tiene como proposito describir 1a estructura funcional y
organica de la Fundacion Recreacional “Carlos Raul Villanueva™, el cual incluye la formulacion
de los objetivos que persigue cada unidad organizativa, asi como la descripcion de las funciones

especificas y generales que se deben cumplir para lograrlos de forma eficaz y eficiente.

ALCANCE:

En primera instancia el Manual de Organizacion, contempla la estructura organizativa de la
Fundacién Recreacional “Carlos Raul Villanueva®, definiendo sus distintos niveles jerarquicos
que coresponden a las responsabilidades, funcionamiento y operatividad institucional,
definiendo la denominacidn de las unidades organizativas, naturaleza, adscripcion y
dependencias subalternas (unidades organizativas o areas de operacién), al igual que |a
definicién de los objetivos y cuadros de funciones a cumplir por cada unidad; con el fin de darle
cumplimiento al objetivo para la cual fueron creadas.
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BASE LEGAL

La base legal de este Manual se fundamenta en leyes que expresan |a obligatoriedad de conformar
Sus propias estructuras organizativas, sobre |a base de su mision, vision, naturaleza de Ia institucién,
objetivos, requerimientos y necesidades administrativas, financieras, presupuestarias, técnicas,

funcionales y operacionales:
A.) EN MATERIA DE ORGANIZACION:

Constitucion de la Repiblica Bolivariana de Venezuela
Gaceta Oficial Extraordinaria N® 5.908 de fecha 19-02-2009
Titulo IV
Del Poder Publico
Capitulo |
De las disposiciones fundamentales
Seccion segunda: De la administracion pablica

Articulo 141.- La Administracion Puablica esta al servicio de los ciudadanos y ciudadanas y se
fundamenta en los principios de honestidad, participacion, celeridad, eficacia, eficiencia,
transparencia, rendicidn de cuentas y responsabilidad en el ejercicio de Ia funcién publica, con
sometimiento pleno a 1a ley y al derecho.
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Ley Organica de la Contraloria General de la Repiblica
y del Sistema Nacional de Control Fiscal
Gaceta Oficial de la Repilblica Bolivariana de Venezuela
No. 6.013 Extraordinario del 23-12-2010
Titulo 1l
Deal Sistema Nacional de Control Fiscal
Capitulo Il
Del control interno

Articulo 35.- El control interno es un sistema que comprende el plan de organizacion, las politicas,
normas, asi como los métodos y procedimientos adoptados dentro de un ente u organismo sujeto
a esta Ley, para salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y veracidad de su informacion
financiera y administrativa, promover la eficiencia, economia y calidad en sus operaciones,
estimular la observancia de las politicas prescritas y lograr el cumplimiento de su misién, objetivos
y metas.

Articulo 36.- Corresponde a las maximas autoridades jerarguicas de cada ente la responsabilidad
de organizar, establecer, mantener y evaluar el sistema de control interno, el cual debe ser
adecuado a la naturaleza, estructura y fines del ente.
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Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico
Gaceta Oficial de la Repiblica Bolivariana De Venezuela N° 6.210
Extraordinario del 30-12-2015
Titulo VI
Del Sistema de Control Interno

Articulo 140.- Corresponde a la maxima autoridad de cada érgano o ente |a responsabilidad de
establecer y mantener un sistema de control interno adecuado a la naturaleza, estructura y fines de
la organizacion. Dicho sistema incluird los elementos de control previo y posterior incorporados en
el plan de organizacién y en Ias normas y manuales de procedimientos de cada organo o ente, asi
como |a auditoria interna.

B) DEL FUNCIONAMIENTO DE LA FUNDACION RECREACIONAL “CARLOS RAUL
VILLANUEVA™:

Ley Organica de la Administracion Publica
Gaceta Oficial N® 6147 Extraordinaria del 17-11-2014
Titulo Il
Principios y Bases del Funcionamiento y Organizacion de la Administracion Piblica

Principio de suficiencia, racionalidad y adecuacion de los medios a los fines institucionales.

Articulo 21.- La dimension y estructura organizativa de los érganos y entes de la Administracion
Publica seran proporcionales y consistentes con los fines y propdsitos que le han sido asignados. .
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Principio de simplicidad, transparencia y cercania organizativa a las personas.

Articulo 22.- La organizacion de la Administracion Pdblica procurara la simplicidad institucional y
la transparencia en su estructura organizativa, asignacién de competencias, adscripciones
administrativas y relaciones interorganicas.

La estructura organizativa prevera la comprension, acceso, cercaniay paricipacion de las personas
de manera que les permitan resolver sus asuntos, ser auxiliados y recibir la informacién que
requieran por cualquier medio.

MNormas Generales de Control Interno
Gaceta Oficial de la Repiblica de Venezuela N° 40.851 del 18-02-2016
Capitulo II
Del Ambiente de Control

Estructura Organizativa.

Articulo 24. La maxima autoridad jerarquica del drgano o ente determinara mediante normas e
instrucciones escritas la organizacion, estructura y funcionamiento de las unidades organicas de la
institucién, su nivel de autoridad, responsabilidad y sus relaciones jerarquicas.

Ley de Administracion Publica del Estado Aragua
Gaceta Oficial del Estado Aragua N° 301 de fecha 18-03-2003
Titulo I
De la Potestad Organizativa y las Definiciones Organizacionales
Capitulo |
De la Creacion y Modificacion de Organos y Entes Administrativos

Articulo 19. La creacidn de drganos y entes administrativos estaran sujetas a los siguientes
requisitos:
“__Numeral 2: Determinacién de su forma organizativa, su ubicacién en la estructura de la

Administracion Pablica y su adscripcidn funcional y administrativa..”
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Decreto de Creacion de la Fundacion Recreacional “Carlos Radl Villanueva”™ N° 2256,
Gaceta Oficial del Estado Aragua Extraordinaria N® 1976, de fecha 31-07-2012

Objeto
Articule 2. La Fundacion Recreacional "Carlos Radl Villanueva®, tiene por objeto, ofrecer espacios

de recreacion para fortalecer las relaciones familiares, la preservacién y conservacion del ambiente,
actividades sociales, deportivas, culturales y el desarrollo furistico, hotelero, asi como también
organizar y realizar eventos regionales, nacionales e internacionales, con la finalidad de alcanzar
la suprema felicidad social del pueblo aragiefio. Igualmente, podra realizar todas aquellas
actividades que contribuyan al desarrollo y ejecucion de su objeto.

Acta Constitutiva y Estatutos Sociales de la
Fundacion Recreacional “Carlos Raul Villanueva”
Protocolizada en el Registro Principal del Estado Aragua
En fecha 04 de diciembre de 2012, bajo el N" 32, folios 244 al 252,
Protocolo Primero, Tomo 16

Clausula Cuarta: La Fundacién tendra como objeto, ofrecer espacios de recreacion para fortalecer
las relaciones familiares, la preservacion y conservacion del ambiente, actividades sociales,

deportivas, culturales.
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Mision y Visidn
Del Gobierno Bolivariano de Aragua

MISION:

Elevar el nivel de vida de los Araglefios y Araglefias hacia la obtencion de la suprema felicidad
social, aprovechando la capacidad del Gobernador de articular con los organismos del Gobierno
Bolivariano que hacen vida en el estado, en todos sus niveles y modalidades, incluyendo al poder
comunal, a los fines de garantizar la consecucion de proyectos, objetivos, metas, acciones y
recursos destinados a la concrecion de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Econémico y Social de la Nacion.

VISION:

Ser un Estado desarrollado econdmica v socialmente, un territorio de leyes donde nuestras familias
y patrimonios estén seguros; donde podamos ejercer sin restricciones nuestras libertades y
derechos, contando con una economia altamente productiva que crece de manera dinamica y
sostenida, generadora de estudiantes y profesionales calificados. Una entidad con igualdad de
condiciones para todos, donde los araglefios ejercen plenamente sus derechos sociales y asumen
de forma natural su corresponsabilidad, donde la pobreza se ha erradicado.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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General:

La Fundacion Carlos Radl Villanueva, tiene como objetivo general la expansion de su objeto a
mediano y largo plazo, el cual no es otro que el alcance de un poderoso fin de interés social sin
exclusiones, para la recreacion, las relaciones familiares, el deporte, la integracién cultural, como

una forma de alcanzar los fines que el estado se ha propuesto, con fines constitucionales.

Especificos:
1.

Objetivo: General y Especificos de la
Fundacién Recreacional “Carlos Radl Villanueva”

Desarrollar planes y politicas para ofrecer al pueblo araglefio una maxima condicion, que sg
enmarca en el cumplimiento de su fin social.

Fomentar y mantener las relaciones familiares, en espacios que permitan la recreacion, e
esparcimiento, el deporte y la cultura.

Coordinar y ejercer actividades que coadyuven a la preservacion y mantenimiento de
ambiente.

Gestionar por ante la maxima autoridad, |a realizacion de todo tipo de eventos, nacionales g
internacionales los cuales estén enmarcados en su objeto.
Asegurar la integridad de las ciudadanas vy los ciudadanos que realizan actividades de
esparcimiento en Ia Fundacion, asi como del personal que labora en |a misma.
Revisar y evaluar planes de seguridad fisica de los bienes e instalaciones de la institucion
adoptar medidas para optimizarlos.

Desarrollar planes que permitan |a seguridad de los vehiculos de los visitantes.
Realizar visitas permanentes de supervision a todos los espacios de la Fundacién pard
detectar necesidades de mantenimiento preventivo o correctivo, de sus instalaciones.

FECHA _ FECHA _ FECHA _ FECHA _
PREPARADO POR: ELABORACION APROBACION | AUTORIZACION | MODIFICACION

DIRECCION DE PLANIFICACION,
PRESUPUESTO ¥ CONTROL DE GESTION DICIEMBRE 2024

|Cargo y Firma: Cargo y Firma: Cargo y Firma:

-16 -



(i

FRLASDACIC A R,
SCARLOS R UL WILLAMIIEWVA"™

SECCION

PAGINA

MANUAL DE ORGANIZACION Vv

2-2

PARTE INTRODUCTORIA

9. Elaborar el programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones de

la Fundacion.

10.Las demas atribuciones que le sefialen las leyes, los reglamentos y que correspondan con 13

naturaleza de la Fundacidn Recreacional "Carlos Radl Villanueva’™.

FECHA FECHA FECHA FECHA
PREPARADO POR: ELABORACION APROBACION AUTORIZACION MODIFICACION
FRE !‘?I.L?’ELI%CSI‘:’jcvTnggrll_%;l{IJFI!CDAE{:nIE?;'TIGN DICIEMBRE 2024  |Cargo y Firma: Cargo y Firma: Cargo y Firma:

-17 -



(i

PRLASTACEC AR,
SCARLOS RALIL VILLANLDEWA™

MANUAL DE ORGANIZACION

SECCION | PAGINA

Vi

1-1

PARTE INTRODUCTORIA

Misidn y Vision

De la Fundacion Recreacional “Carlos Radl Villanueva”

MISION:

Brindar e impulsar el esparcimiento, ofreciendo amplios espacios para la recreacion, el deporte, las

relaciones familiares, asi como la preservacion, mantenimiento y conservacion del ambiente,
garantizando la igualdad e inclusion participativa a los araglefias y aragiefios, como base

fundamental de los derechos constitucionales y del socialismo bolivariano, para elevar la calidad de

vida del pueblo.

VISION:

Ser lider en el Estado Aragua, en brindar espacios de esparcimiento, que promuevan Ia recreacion

y €l deporte, contribuyendo a garantizar a la poblacién aragiefia la suprema felicidad social, de

una manera equilibrada y justa con el medio ambiente.

FECHA FECHA FECHA FECHA
PREPARADO POR: ELABORACION APROBACION AUTORIZACION MODIFICACION
DIRECCION DE PLANIFICACION, DICIEMBERE 2024 |Cargo y Frma: Cargo y Firma: Cargo y Firma:

PRESUPUESTO ¥ CONTROL DE GESTION

-18 -




MANUAL DE ORGANIZACION
(Estructura Organizativa)

Maracay, DICIEMBRE 2024

-19-



SECCION | PAGINA
’g!!iiiii} MANUAL DE ORGANIZACION
“CARLOS RAGL W LANUEVA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
INDICE
SECCION CONTENIDO PAGINAS
1 Introduccién 1-2
1l Organigrama General Estructural 11
m Indice de Unidades 1-1
Unidades Organizativas:
- Organigramas Especificos
v - Descripcion de las Unidades. 1-1
¥ Objetivos.
¥" Funciones
FECHA _ FECHA FECHA _ FECHA _
PREPARADO POR: ELABORACION APROBACION | AUTORIZACION | MODIFICACION
FRE EEI?:EUE%I-:;::’:I?Dggh-?ggﬂcnﬂf‘;?éﬂﬂ” DICIEMBRE 2024  |Cargo y Firma: Cargo y Firma: Cargo y Firma:

-20-




SECCION | PAGINA

(i

FLINDACICR R AL
SCARLDS RALIL VILLANUEWA"

-

MANUAL DE ORGANIZACION | 1-2

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

INTRODUCCION

La Estructura Organizativa representa la plataforma de sustentacion sobre la cual se
desenvuelve la Fundacién Recreacional “Carlos Radl Villanueva®, ademas nos indica cdmo estan
constituidos sus niveles debidamente integrados, con el fin optimizar su funcionamiento y poder
alcanzar las metas y los objetivos institucionales.

Mediante el presente Manual se muestra la Estructura Funcional y Organizativa de esta
Fundacion, donde se representa, el organigrama general estructural y los organigramas especificos
de las distintas unidades organizativas que la conforman, asi como los objetivos de cada una de

ellas y las funciones especificas y generales que se deben realizar para lograr sus fines.

Por consiguiente su disefio permite introducir modificaciones o ajustes que puedan generarse
debido a los cambios internos y externos que afecten la estructura total o parcialmente, funcional o
estructuraimente en las distintas dependencias que integran la Fundacion Recreacional “Carlos
Raul Villanueva®, para que una vez aprobados los cambios correspondientes, la unidad organizativa
responsable de su ejecucion proceda a su actualizacion e implementar su funcionamiento inicial al
igual que velar y analizar su comportamiento, con la finalidad de detectar posibles desviaciones
reales y potenciales que pongan en peligro la eficiencia y eficacia de la institucién en perjuicio de
alcanzar los objetivos y metas previstas.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El presente manual de organizacion define la estructura organizativa de manera integral
especificando aspectos como:

- La division de trabajo y la especializacion organizacional.
- El principio de jerarquia.

- La autoridad, obligacién y responsabilidad.

- La amplitud operacional y el &mbito de control.

Enmarcados en la conformacion estructural y de funcionamiento de 1a organizacion como:
- Mivel estratégico.
- Nivel de apoyo/soporte

- Nivel sustantivo.

Con la finalidad de garantizar la fluidez de las operaciones en forma controlada, eficaz y

eficiente.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacidn: Junta Directiva Dependencias Subalternas:
Naturaleza: Ejecutiva - Deliberante - Unidad de Auditoria Interna
Adscripcion: Secretaria Sectorial del Poden - Presidencia

Popular para el Turismo

LM

OBJETIVO: Ejercer las facultades de administracion y disposicion, representando a la

Fundacion y estableciendo la normativa interna necesaria para el cumplimiento
de su objeto social, a través de las distintas direcciones y coordinaciones que la
conforman.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

. Velar por el cumplimiento de los estatutos sociales y decisiones de la Asamblea General.

Ejercer la administracion y representacion de la Fundacién.

Administrar el patrimonio de la Fundacién.

Asignarles a los miembros actividades especificas dentro de los planes y programas de la
institucion y realizar el seguimiento respectivo.

Elaborar el Reglamento Interno y dictar las normas necesarias para el buen funcionamiento
de la Fundacion.

6. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Fundacién conforme a la legislacion vigente.
7. Elaborar la memoria y cuenta anual para su presentacion al Gobernador o Gobernadora del

estado, dentro de los primeros treinta (30) dias de cada ejercicio fiscal.

&. Abrir y movilizar las cuentas bancarias de la Fundacién con dos (02) firmas conjuntas.
9. Nombrar y remover al personal remunerado y ad-honorem que sea necesario para el

funcionamiento de la Fundacion y fijar la correspondiente remuneracion, previa aprobacion
de la Asamblea General.
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JUNTA DIRECTIVA

10.Gestionar cualquier tipo de conirataciones, convenios y/o acuerdos frente a particulares,
entidades comerciales, oficiales, institutos privados, instituciones financieras nacionales e
internacionales para el desarrollo de programas, proyectos y propuestas de la Fundacion.

11.Conformar la politica institucional, lineamientos y planes de accion de la Fundacion
presentados por el presidente o presidenta.

12_Aprobar la estructura organizativa y el Reglamento Interno de la Fundacion.

13. Aprobar los manuales de normas y procedimientos de la Fundacion y ordenar su modificacion
por razones de pertinencia y oportunidad.

14 Hacer seguimiento permanente a la estructura organizativa y funcional de la Fundacion, con
la finalidad de garantizar la adecuacion de la misma con maxima eficacia y eficiencia.

15_Elaborar planes, proyectos y programas orientados al mejoramiento constante y continuo en
el cumplimiento del objeto social de la Fundacidn.

16.Autorizar al presidente (a) de la Fundacion para que confiera y revoque poderes especiales
en nombre de la Fundacién, con las facultades que considere convenientes y necesarias.

17_Conocery aprobar la propuesta de los niveles de remuneracidn del personal de la Fundacion,
elaborada por el presidente (a).

18_Asesorar al presidente (a), en la toma de decisiones relacionadas con las politicas, objetivos
v metas operativas y estratégicas de la Fundacion.

19. Implantar mecanismos de control interno que permitan detectar o conocer, el avance de los
planes, proyectos y programas en ejecucion con la finalidad de aplicar los correctivos
necesarios, con el objeto de garantizar la efectividad en la gestion de la Fundacion.

20.Cualquier otra actividad que le sefialen estos estatutos sociales y las que le sean

encomendadas por el Gobernador o Gobernadora, la Asamblea General y 1as leyes.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacién: Unidad de Auditoria Interna Dependencias Subalternas:

Naturaleza: Control - Asesora - Ninguna

Adscripcion: Junta Directiva

OBJETIVO: Ejecutar acciones, competencias, potestades y procedimientos de control,

vigilancia, inspeccion e investigacion relacionadas con los ingresos, gastos y
bienes de la Fundacién, garantizando el acatamiento de la normativa legal y
salvaguardando los recursos y bienes gue integran el patrimonio plblico; asi
mismo desarrollar mecanismos de control, fiscalizacion, inspeccion y evaluacion
de las actividades administrativas y financieras, con el fin de hacerlas (tiles,
confiables y oportunas para la toma de decisiones y lograr la optimizacién del

sisterna de control interno.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Evaluar el sistema de control interno de la Fundacién, verificando el grado de operatividad y
eficacia de los sistemas de administracién y de informacion.

Examinar los registros y estados financieros de la Fundacion, incluyendo el grado de
operatividad y eficacia de los sistemas de administracion y de informacion y proponer a la
Junta Directiva las recomendaciones pertinentes.

Realizar auditorias, inspecciones, fiscalizaciones, examenes, estudios, analisis e
investigaciones con la finalidad de verificar la legalidad, exactitud, sinceridad de las
operaciones relacionadas con los ingresos, gastos o bienes gue integran el patrimonio de la
Fundacion.

Velar por la sana y adecuada ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos de la Fundacion.
Efectuar el seguimiento al plan de acciones correctivas, implementado por las Direcciones
administrativas, para verificar el cumplimiento eficiente y oportuno de las recomendaciones

realizadas en los informes de auditoria.
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PREPARADO POR: ELABORACION APROBACION | AUTORIZACION | MODIFICACION

FRE E&?;Eu(é%I-:;gl¥Dggﬁ#§{|JTCDAEC'|3?;'T|GN DICIEMBRE 2024  |[Cargo y Firma: Cargo y Firma: Cargo y Firma:

-30-




(3

FLCACTCR (R LA AL
SCARLOS RALIL VILLARNLEWA™

MANUAL DE ORGANIZACION

SECCION PAGINA

V-l 2-2

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

5. Ewaluar el cumplimiento de los planes y las acciones administrativas financieras de Ia

Fundacion, determinando asi la eficiencia, eficacia y economia de la gestion.

7. Informar a la Junta Directiva de los resultados de las actuaciones fiscales que realice, asi

como de las acciones correctivas iniciadas por parte de la administracién.

8. Verificar y recibir el cumplimiento y legalidad de las cauciones que presten los

responsables de las unidades administradoras de fondos de la Fundacion.

9. Llevar el archivo de la Unidad, contentivo de la informacion para el desempefio de sus

funciones.

10. Hacer el seguimiento al debido uso de los Manuales y Normas de procedimientos, que

garanticen que los procesos se efectlian de manera eficiente.

11.Revisar con la Junta Directiva los lineamientos para la elaboracion y ejecucion del Plan

Operativo Anual de Ia Unidad.

12_Realizar el Plan Operativo Anual de la Unidad.

13.Recibir y verificar las actas de entregas relativas a la gestidn cumplida por parte de la

maxima autoridad, como de los responsables de cada una de 1as Direcciones que

conforman la Fundacidn.

14 Evaluar la eficiencia y economia de |as operaciones realizadas.

15. Elaborar el informe de gestién anual de Ia Unidad de Auditoria Interna, el cual formara parte

integrante de la memoria y cuenta de la Fundacién.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Presidencia Dependencias Subalternas:

Naturaleza: Ejecutiva - Vicepresidencia

Adscripcién: Junta Directiva - ElI resto de las dependencias (vel
organigrama)

OBJETIVO: Dirigir v apoyar la gestion estratégica de la Fundacion, asegurando el

cumplimiento de |as directrices establecidas por la Junta Directiva, y coordinando
con las demas Direcciones para alcanzar las politicas, objetivos y metas fijadas.
Supervisar de manera inmediata y directa las Direcciones bajo su adscripcion para
garantizar una administracion eficiente y efectiva.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.

Ejercer las mas amplias facultades de administracion y disposicion, ya sea de manera
individual o conjuntamente con el Director o Directora de Administraciéon y Finanzas, para
asegurar una gestion eficiente y efectiva de los recursos de la Fundacion.

Determinar y gestionar los gastos generales de la administracion de la Fundacion,
asegurando una asignacion eficiente y transparente de los recursos.

Elaborar el balance, el inventario general, el estado de pérdidas y ganancias, y los informes
detallados que deben presentarse anualmente a la Asamblea, asegurando la precisién y
transparencia en la informacion financiera de la Fundacion.

Representar a la Fundacion en todos los contratos con relacién a la Fundacion y suscribirlos.
Convocar y presidir Ias reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General.

Cumplir y hacer cumplir los acuerdos y resoluciones de la Junta Directiva y cuando asi sea
necesario someterios a consideracion de la Asamblea General.

Establecer contratos con entes particulares e instituciones pablicas y privadas con I3 finalidad
de mejorar e intercambiar relaciones con la Fundacion.

&. Participar en la elaboracion de los planes operativos anuales de la Fundacion.
FECHA FECHA FECHA FECHA
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PRESIDENCIA

9. Asistir a las invitaciones hechas por otras instituciones en representacion de la Fundacion.

10. Administrar los fondos de la fundacién y firmas que tenga atribuida la responsabilidad para
abrir y movilizar cuentas bancarias, mediante cheques u dérdenes de pago, librar, aceptar,
endosar, protestar letras de cambio, pagares, y demas titulos de crédito, previa notificacion a
la Asamblea General de miembros de apertura, movilizacion bancaria de dichos fondos con
firmas conjuntas con el vicepresidente o vicepresidenta y el director o directora de
Administracion y Finanzas.

11.Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Fundacién conjuntamente o por
separado con el Director o Directora de Administracion y Finanzas.

12.Firmar conjuntamente con el Vicepresidente o Vicepresidenta y el Director o Directora de
Administracion y Finanzas, los contratos de trabajo del personal que en un momento dado
pueda necesitar la Fundacion.

13. Preparar conjuntamente con el Director o Directora de Administracién y Finanzas los balances
econémicos que deban reunir la Junta Directiva a la Asamblea General de Miembros.

14. Efectuar cualquier otra funcion necesaria para el mejor desenvolvimiento administrativo de la
Fundacion.

15.Nombrar conjuntamente con el Director o Directora de Administracion y Finanzas,
apoderados judiciales, otorgandoles las facultades que consideren convenientes y revocarlos
0 sustituirlos.

16.Dictar las politicas y directrices para la planificacion de la gestion de la Fundacion.

17.Establecer el régimen administrativo interno y ejecutar el presupuesto de Ia Fundacion.

18.Contratar los servicios profesionales, de asesoria técnica respecto a cualquier materia o
asunto especifico pertinente.

19. Coordinar y velar por el resguardo del personal de |a fundacién y sus instalaciones.
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20. Atender y canalizar cualquier solicitud por escrito de cualquier indole dirigida a la Fundacion.

21.Establecer y mantener vinculos de comunicacion y relaciones con entidades privadas y

cualquier dependeancia que conformen el Gobierno Bolivariano del Estado Aragua.

22 Coordinar y dictar directrices en todo lo relacionado con la gestion comunicacional de la

Fundacion; disefiando estrategias comunicacionales las cuales den a conocer las funciones

y actividades que se realizan en la misma; en cumplimiento con su objeto social.

23 Ejecutar las demas funciones que por delegacion le sean asignadas.
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Denominacién: Vicepresidencia Dependencias Subalternas:
Naturaleza: Ejecutiva - Ninguna

[Adscripcion: Presidencia

OBJETIVO: Coordinar y ejecutar las actividades administrativas y operativas de la Fundacién,

asegurando €l cumplimiento de las directrices establecidas por la Presidencia, la
Junta Directiva y las asambleas, representando a la corporacion en sus relaciones
con terceros, vy certificando la documentacion oficial, con el fin de garantizar una
gestion eficiente y transparente que contribuya al logro de los objetivos

institucionales.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar las funciones que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Presidencia de la Fundacidon.

2. Coordinar las instrucciones giradas por la Presidencia de la Fundacién para las convocatorias
y celebraciones de las sesiones de la Junta Directiva y las asambleas ordinarias y
extraordinarias.

3. Cumplir y hacer cumplir con los acuerdos y decisiones gue emane de la Presidencia de la
Fundacion y de las sesiones ordinarias y extraordinarias.

4 Representar a la corporacion en sus relacionas con terceros, con las solas excepciones que
establezca el Acta Constitutiva de la Fundacion.

5. Certificar copias de las actas de la Junta Directiva y las asambleas ordinarias y extraordinarias

6. Suscribir conjuntamente con la Presidencia aguellos negocios o acuerdos que impliquen
disposicion o comprometan el activo social de la corporacion; previa consulia y aprobacion
de la Presidencia.

7. Ejercer las funciones que por delegacién le sean asignadas por la Presidencia de la
corporacion; al igual que asumir el cargo de la Presidencia en ausencia del cargo por parte
del titular.

FECHA FECHA FECHA FECHA _
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacién: Direccién de Administracion y|Dependencias Subalternas:
Finanzas - Coordinacion de Administracion
Naturaleza: Apoyo Administrativo - Coordinacion de Recaudacion
IAdscripcion: Presidencia - Vicepresidencia - Coordinacion de Bienes

OBJETIVO: Integrar la gestion financiera, comunicacional y tecnolégica de la Fundacion

mediante la planificacién, coordinacién y control de los recursos materiales y
financieros, garantizando la adecuada ejecucién de los ingresos y gastos,
incluyendo contabilidad, finanzas, compras y servicios, y €l suministro de
materiales, bienes muebles e inmuebles, en articulacion con las dependencias y

conforme a la normativa legal vigente.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Presidencia y Vicepresidencia; en el area de su competencia.

Gestionar la contabilidad general de la Fundacion, con el fin de asegurar la precision y
transparencia en el registro de todas las operaciones financieras, garantizando el
cumplimiento de las normativas legales y proporcionando informacion confiable para la toma
de decisiones estratégicas.

Gestionar la apertura, movilizacién y cierre de las cuentas bancarias con firma conjunta del
Presidente o Presidenta, asi como firmar los documentos legales necesarios para el optimo
funcionamiento de la Fundacion.

Firmar conjuntamente con el Presidente o Presidenta las ordenes de pago y los cheques
necesarios para el funcionamiento de la Fundacion.

Gestionar el control de los ingresos y egresos de la Fundacion para asegurar una

administracion financiera precisa y transparente.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

Gestionar la efectividad de las cuentas o ayudas proporcionadas por los Miembros de la Junta
Directiva.

Gestionar la creacidn y movilizacién de todos los instrumentos bancarios necesarios para la
administracion de los fondos de la Fundacion.

Establecer, con la aprobacion de la Junta Directiva, los registros y controles necesarios para
garantizar una administracion efectiva.

Asumir cualquier otra funcion asignada por la Junta Directiva y la Asamblea para alcanzar los
objetivos de la Fundacion.

Elaborar conjuntamente con la Direccion de Planificacion Presupuesto y control de Gestion y
la Direccion de Talento Humano, 1a formulacién del presupuesio de gastos anual, en relacion
con los planes operativos.

Conformar los pagos de la Fundacion con cargo a las partidas de gastos correspondientes.
Realizar la planificacion financiera y los sistemas de control interno establecidos.

Elaborar informes de cierre anuales de la gestién administrativa, contable y financiera de Ia
Fundacion.

Coordinar con la Direccién de Asesoria Juridica los contratos de adquisicion de bienes,
prestacion de servicios, arrendamientos, contratos de ejecucion de obras y velar por su
ejecucion.

Coordinar los procesos de control perceptivo, con el fin de verificar el cumplimiento de las
caracteristicas fisicas, cantidad y especificaciones técnicas, de acuerdo a lo indicado en la
requisicion, orden de compra y factura.

Coordinar y supervisar el archivo de la Direccion, con la finalidad de conservar la
documentacion y escritos, garantizando la seguridad e integridad de la informacién al igual
gue su rapido acceso.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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17.Coordinar, supervisar y ejecutar el inventario de bienes muebles e inmuebles, ejecutando el

mantenimiento preventivo y correctivo con el objeto de preservarlos.

18. Establecer normas claras y detalladas para el uso adecuado de los bienes de la Fundacién,

asegurando suU conservacion y mantenimiento, y promoviendo su ufilizacién eficiente y

responsable por parte de todos los miembros de la organizacion.

19. Ejecutar las demas funciones que por delegacién le sean asignadas.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacioén: Coordinacion de Administracién |Dependencias Subalternas:
Naturaleza: Operativa y Apoyo Técnico - Ninguna
Adscripcion: Direccidon de Administracién vy

Finanzas

OBJETIVO: Procesar la informacion contable y fiscal relacionada con la ejecucion financiera

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

de los recursos de la Fundacion, con el fin de reflejar los resultados de su gestion
y su situacion patrimonial, asi como gestionar las obligaciones tributarias
correspondientes.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Direccidén de Administracién y Finanzas; en el area de su competencia.
Verificar y controlar que todas las unidades administrativas proporcionen informacion precis3
para garantizar la operatividad de la Fundacion.
Coordinar la ejecucion contable y financiera con el fin de asegurar la precision y transparencia
en la gestion de los recursos de la Fundacion, garantizando el cumplimiento de las normativas
y objetivos financieros establecidos.

Proveer de manera oportuna y confiable la informacion contable a través de los Estados
Financieros, con el objeto de facilitar la toma de decisiones por parte de los responsables de
la direccion y gestion de la Fundacion.

Elaborar, gestionar y supervisar fodas las actividades relacionadas con las conciliaciones
bancarias.

Realizar el analisis de los estados financieros de la Fundacién para evaluar su desempefio
econdmico y financiero, identificando areas de mejora y asegurando la transparencia en |3

gestion de los recursos.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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7. Registrar oportunamente |as retenciones de impuestos como Agente de Retencion, conforme
a la legislacion vigente.

8. Registrar sistematicamente y de manera oporiuna fodas las operaciones economicas y
financieras de la Fundacion.

9. Elaborar las drdenes de pago y verificar que incluyan los documentos de respaldo conforme
a la normativa legal y sublegal.

10. Solicitar las partidas presupuestarias en transito y los estados de cuenta de la Fundacion, con
el fin de asegurar la disponibilidad de recursos y la transparencia en la gestion financiera.

11_Ejecutar las demas funciones que por delegacion le sean asignadas.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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Denominacion: Coordinacion de Recaudacion  |Dependencias Subalternas:

Maturaleza: Apoyo Administrativo - Ninguna

Adscripcion: Direccion de Administracion vy
Finanzas

OBJETIVO: Supervisar el registro oportuno de los ingresos percibidos por la Fundacion,

asegurando el cumplimiento de su objeto, implementar estrategias para
incrementar la recaudacién de ingresos propios, y controlar la generacion

oportuna de las rendiciones diarias de todos los ingresos.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por Ia Direccion de Administracion y Finanzas; en el area de su competencia.
Desarrollar y establecer politicas de recaudacion con el fin de optimizar los ingresos de Ia
Fundacion, asegurando la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de sus objetivos
estrategicos.

Disefiar una metodologia de informacién, que permita mejorar el proceso de toma de
decisiones en materia de recaudacion.

Participar en la planificacion y programacion de actividades deportivas, recreativas vy
artisticas, conjuntamente con la Direccion de Comercializacion y Negocios con el fin de
generar ingresos propios para la Fundacion.

Mantener canales de informacion y comunicacién eficientes que posibiliten la oportuna
participacion de la poblacion aragiiefia, en las actividades recreativas y deportivas que se
realicen en la Fundacion.

FProponer e implantar mecanismos eficientes de recaudacion que respondan a 1as

necesidades de la Fundacion

FECHA FECHA FECHA FECHA
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7. Ejecutar las demas funciones que por delegacif]n le sean asignadas.
FECHA FECHA FECHA FECHA
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Coordinacion de Bienes Dependencias Subalternas:
Naturaleza: Apoyo Administrativo - Ninguna
Adscripcidon: Direccidon de Administracién vy

Finanzas

OBJETIVO: Gestionar el registro y control del inventario de bienes, asi como el resguardo,

seguridad y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles pertenecientes a

la Fundacion, asegurando su conservacion y uso eficiente.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo

establecida por la Direccién de Administracion y Finanzas; en el drea de su competencia.

2. Registrar, codificar y controlar los bienes de la Fundacion.

3. Verificar la existencia fisica, el estado de conservacion y la ubicacién de los bienes asignados
a las dependencias de la Fundacion.

4. Elaborar planes de mantenimiento preventivo, correctivo y sistematico para los bienes
muebles e inmuebles de la Fundacion.

5. Velar por el buen uso, conservacion, mantenimiento, proteccion, disposicion, incorporacion y
enajenacion de los bienes de la Fundacion.

6. Registrar el mantenimiento y conservacion de los bienes de la Fundacion.

7. Gestionar los tramites necesarios para el traslado de los bienes de |la Fundacion.

5. Realizar la incorporacion y desincorporacion de los bienes de la Fundacion segun los
lineamientos establecidos.

9. Preparar la informacion requerida por la Superintendencia Macional de Bienes Pablicos u
otros organos competentes.

FECHA _ FECHA _ FECHA _ FECHA _
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10.Ejecutar las demas funciones que por delega::i{'m le sean asignadas.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Direccion de Planificacion |Dependencias Subalternas:
Presupuesto y Control de Gestion - Minguna

Maturaleza: Asesora

IAdscripcion: Presidencia - Vicepresidencia

OBJETIVO: Asesorar y apoyar a las demas direcciones de la Fundacion en los asuntos
relacionados con la planificacion y control de gestion, a los fines de garantizar y
registrar la ejecucion del presupuesto conjuntamente con la Direccion de
Administracion y Finanzas y la Direccion de Talento Humano, en cuanto a la

formulacion del presupuesto anual, en concordancia con los planes operativos.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Vicepresidencia; en el area de su competencia.

2. Coordinar la formulacion del Plan estrategico y consolidacion de los planes operativos de |a
Fundacion.

3. Coordinar la preparacion del informe anual de gestion y cuenta y su consolidacién.

4. Presar asesoria en materia organizativa y funcional a las Direcciones y unidades de la
Fundacién.

5. Coordinar conjuntamente con las Direcciones y unidades de la Fundacion, los mecanismos
de planificacion, evaluacion y sequimiento necesario para garantizar gque los resultados de su
gestion coadyuven al logro de los objetivos y metas de la Fundacion.

6. Coordinar conjuntamente con la Direccion de Administracion y Finanzas y la Direccion de
Talento Humano, la formulacion del presupuesto de gastos anual, en concordancia con los
planes operativos.

7. Registrar Ia ejecucion financiera del presupuesto de gastos y supervisar que los desembolsos
se realicen con cargo a |as partidas de gastos asignadas en dicho presupuesto.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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DIRECCION DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y CONTROL DE GESTION

&. Participar en la formulacion de los aspectos presupuestarios de la Fundacion.

9  Elaborar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y gastos de la Fundacion.

10. Preparar el presupuesto consolidado de la Fundacion.

11.Colaborar en el control de 1a correcta ejecucion del presupuesto, seglin la normativa vigente.

12_Preparar reportes de informacion oportuna, para gue sean utilizados en la toma de

decisiones.

13_Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas, los planes operativos de las Direcciones y

Unidades de la Fundacion.

14 Efectuar seguimiento y estudios dirigidos a realizar ajustes a la estructura organizativa de la

Fundacion.

158. Planificar, coordinar y supervisar las actividades vinculadas a la elaboracion de los manuales

y demas instrumentos de control interno de la Fundacién y garantizar su implementacion.

16_Efectuar el seguimiento y control para la actualizacion de manuales de normas vy

procedimientos de la Fundacion.

17_Disefiar, proponer e implementar instrumentos de control que permitan la evaluacion de la

gjecucion de planes, actividades, con la finalidad de identificar avances, desviaciones en el

cumplimiento de las metas y objetivos de |a Fundacion.

18.Las demas que le sean asignadas.

FECHA FECHA FECHA FECHA
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Direccion de Talento Humano

Naturaleza: Apoyo Técnico

Adscripcion: Presidencia - Vicepresidencia

- Ninguna

Dependencias Subalternas:

FUNCIONES ESPECIFICAS:

humanao.

Fundacion.

talento humano de la Fundacion.

comprometido con la sociedad.

establecida por la Presidencia y Vicepresidencia; en el drea de su competencia.

evaluacion, capacitacion y adiestramiento del talento humano de la Fundacion.

OBJETIVO: Gestionar el talento humano de la Fundacién, mediante 1a planificacién, direccién,
coordinacion, control y ejecucion de estrategias, politicas, planes, programas y
acciones que permitan planear, captar, integrar, administrar, mantener vy
desarrollar un colective de trabajadores y trabajadoras capacitados, motivados y
disciplinados para realizar con eficiencia, eficacia y ética las tareas vy
responsabilidades asignadas a cada area, con miras a la obtencion de las metas

y objetivos planteados, cuyo norte sean los valores de un servidor plblico

1. Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
2. Asesorar y ejecutar el desarrollo de objetivos, politicas y programas en materia de talento
3. Coordinar la ejecucion y control de la gestion y administracion del talento humano de la
4. Velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente, relacionada con la administracion del
5. Coordinar, conjuntamente con la Direccion de Administracion y Finanzas, la formulacion del

presupuesto de gastos anual en concordancia con los planes operativos de la Fundacion.

6. Formular y desarrollar planes de reclutamiento, seleccion, desarrollo, remuneracion,

FECHA FECHA FECHA FECHA
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

7. Disefiar y desarrollar sistemas de informacién para la adecuada administracion y control de
la gestion de talento humano.

8. Coordinar y ejecutar conjuntamente con las direcciones y unidades de la Fundacion, los
planes de adiestramiento para el talento humano.

9. Desarrollar sistemas de evaluacion de desempefio, que permitan la medicion del
cumplimiento de los objetivos.

10.Formar, mantener y custodiar los expedientes del personal de la Fundacién, con Ia finalidad
de efectuar su constante actualizacién y debida formacion.

11.Instruir los expedientes en caso de hechos que pudieren dar lugar a la aplicacion de
sanciones, al personal de la Fundacion cumpliendo con la normativa que rige Ia materia.

12. Proponer el establecimiento y mantenimiento de condiciones de medio ambiente laboral, que
garanticen la seguridad y salud laboral.

13. Promover el mejoramiento, bienestar y desarrollo integral del talento humano al servicio de la
Fundacién.

14 Atender las peticiones y solicitudes de los trabajadores y las trabajadoras, asi como del
personal jubilado y pensionado de la Fundacion.

15.Coordinar con la Direccidon de Administracion y Finanzas todo lo relacionado con la
tramitacion de pagos al talento humano de la Fundacion.

16. Coordinar con la Direccion de Planificacién, Presupuesto y Control de Gestion, lo relacionado
con los movimientos presupuestarios que se refieren a las partidas de sus categorias

genéricas y especificas del gasto del talento humano activo y pasivo de la Fundacién

FECHA FECHA FECHA FECHA
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

17_Velar por el cumplimiento de los programas de seguridad y salud laboral de conformidad con

la Ley Organica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo.

18.Velar por el cumplimiento de los procesos previstos en relacion a los reposos y permisos del

talento humano de la Fundacion.

19. Mantener actualizado el Manual Descriptivo de cargos de la Fundacién.

20.Las demas funciones o atribuciones que le sean asignadas.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Direccion de Asesoria Juridica |Dependencias Subalternas:

Naturaleza: Asesora - Ninguna

Adscripcién: Presidencia - Vicepresidencia

OBJETIVO: Gestionar y representar a la Fundacion Recreacional Carlos Radl Villanueva con

el objetivo de promover el desarrollo integral de la comunidad a través de
actividades recreativas, culturales y deportivas, fomentando la participacion
ciudadana y la construccién de espacios pablicos inclusivos y accesibles.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Vicepresidencia; en el area de su competencia.

Asistir y asesorar legalmente a la Fundacion; respondiendo las consultas que le formulen.
Emitir las opiniones juridicas que le sean solicitadas.

Participar en la elaboracién de reglamentos internos, manuales y demas instrumentos
normativos sometidos a su consideracion.

Interpretar textos legales, jurisprudenciales y doctrinas, para dar fundamento juridico a las
decisiones de la Fundacion.

Ejercer la representacion judicial y/o exirajudicial, en aquellos asuntos que lo ameriten.
Representar a la Fundacién ante las autoridades administrativas y judiciales, previa
delegacion de las maximas autoridades de la Fundacion.

IMantener actualizada la compilacion de leyes, reglamentos, decretos.

Conocer y realizar las actuaciones correspondientes con motivo de los juicios que cursan
ante los tribunales respectivos, originados por recursos o acciones interpuestas contra la

Fundacion, garantizando la defensa de los derechos e intereses de la Fundacidn.
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DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

10.Dar a conocer cualquier normativa legal que sea relevante con las actividades de la
Fundacion.

11.Las demas funciones o atribuciones que le sean asignadas.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Direccion de Comercializacion y |Dependencias Subalternas:
Negocios - Coordinacion de Eventos
Naturaleza: Cperativa

[Adscripcion: Presidencia - Vicepresidencia

OBJETIVO: Optimizar la gestion de los procesos comerciales y de mercadeo asociados a la
organizacion y ejecucion de eventos sociales, deportivos, culturales, recreativos,
ambientales y turisticos, con el fin de maximizar el impacto social y econdémico de
estos eventos, alineados con los objetivos estratégicos de la Fundacion

Recreacional “Carlos Radl Villanueva”.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Vicepresidencia; en el area de su competencia.

2. Definir y ejecutar |a estrategia comercial y de mercadeo alineada con los objetivos generales
de la Fundacion.

3. ldentificar nuevas oporiunidades de negocio, analizar 1as tendencias del mercado y las
necesidades de los publicos objetivo.

4. Crear nuevos servicios relacionados con los eventos, como paguetes corporativos,
experiencias personalizadas, entre otras.

5. Definir el portafolio de eventos anual, considerando los recursos disponibles y los objetivos
estratégicos.

6. Proponery desarrollar nuevos conceptos de eventos gque generen impacto y atraigan nuevos
plblicos.

7. Supervisar todas las etapas de un evento, desde |a concepcién hasta la evaluacién post

evento.
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DIRECCION DE COMERCIALIZACION Y NEGOCIOS

8. Establecer precios competitivos y rentables para los diferentes servicios ofrecidos.
9. Supervisar las actividades de la Coordinacion de Eventos, asegurando que se cumplan los
objetivos establecidos

10.Las demas actividades gue le sean asignadas por la Presidencia y Vicepresidencia de la

Fundacion.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Coordinacion de Eventos Dependencias Subalternas:
Naturaleza: Operativa - Ninguna
Adscripcidn: Direccidn de Comercializacion vy

Negocios

OBJETIVO: Implementar y gestionar proyectos de eventos recreativos y deportivos,

asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fundacion,
mediante la optimizacion de recursos y |a entrega de soluciones innovadoras que

satisfagan las necesidades de las personas juridicas o naturales.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades gue le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo

establecida por la Direccion de Comercializacion y Negocios; en el area de su competencia.

2. Desarrollar conceptos innovadores y creativos para los eventos, alineados con los objetivos
estratégicos de la Fundacion y las tendencias del mercado.
3. Elaborar planes detallados de logistica, incluyendo seleccion de locaciones, contratacion de
proveedores, y cronogramas de actividades.
4_ Liderar y coordinar equipos multidisciplinarios para la ejecucion exitosa de los eventos.
5. Establecer y monitorear los estandares de calidad en todos los aspectos de los eventos.
6. Establecer y mantener relaciones solidas con los clientes, tanto personas juridicas como
naturales, brindando un servicio personalizado y de alta calidad.
7. Seleccionar y gestionar a los proveedores de servicios, asegurando la calidad y el
cumplimiento de los acuerdos.
8. Crear materiales promocionales atractivos y efectives para cada evento.
9. Implementar estrategias de promocion en diversos canales (redes sociales, medios
tradicionales, entre otros) para alcanzar el publico objetivo.
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DIRECCION DE COMERCIALIZACION Y NEGOCIOS

10.Realizar evaluaciones post evento para medir el impacto, identificar areas de mejora y

recopilar los comentarios de los participantes.

11.Analizar los datos recopilados para identificar tendencias y tomar decisiones basadas en

evidencia.

12.Implementar mejoras en los procesos y procedimientos para optimizar la gestidon de futuros

eventos.

13.Las demas actividades que le sean asignadas por la Presidencia y Vicepresidencia de la

Fundacion.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacion: Direccion de Servicios Generales|Dependencias Subalternas:
Naturaleza: Operativa - Coordinacién de Mantenimiento
Adscripcion: Presidencia - Vicepresidencia - Coordinacion de Caballerizas

- Coordinacion de Seguridad

OBJETIVO: Optimizar la vida 0til y el desempefio de la infraestructura de la Fundacion

mediante la implementacién de un programa integral de mantenimiento preventivo
y correctivo, asegurando la continuidad de las operaciones, €l cumplimiento de

los estandares de calidad y 1a reduccién de costos asociados a fallas inesperadas.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de frabajo
establecida por la Presidencia y Vicepresidencia; en el area de su competencia.

Desarrollar y ejecutar el plan maestro de mantenimiento preventivo y correctivo de todas las
instalaciones y equipos de la Fundacion.

Establecer indicadores clave de desempefio, con el fin de medir la eficiencia del programa de
mantenimiento y la confiabilidad de los activos.

Realizar analisis de costo-beneficio, con el propésito de evaluar la viabilidad de inversiones
en mantenimiento y mejoras.

Implementar un sistema de gestion de mantenimiento automatizado a los fines de registrar y
programar las tareas de mantenimiento.

Desarrollar procedimientos operativos estandar para cada tarea de mantenimiento.
Gestionar el inventario de materiales y equipos, asegurando su disponibilidad oportuna.
Coordinar y supervisar la ejecucion de las tareas de mantenimiento por parte del personal
propio o de contratistas externos.

FECHA _ FECHA _ FECHA _ FECHA _
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DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

9 Realizar inspecciones periodicas que permitan identificar potenciales fallas en las
instalaciones y equipos de la Fundacion.

10. Utilizar técnicas de diagnostico avanzadas con el objeto de detectar problemas ocultos y
evaluar la condicion de los equipos.

11. Establecer un programa de mantenimiento preventivo basado en las recomendaciones de los
fabricantes y las condiciones operativas de los equipos.

12.Realizar ajustes, lubricacion y limpieza de equipos segln lo programado.

13.Monitorear el estado de los sistemas criticos para detectar desviaciones y tomar medidas
correctivas a tiempo.

14_Atender de manera oportuna las fallas y averias de los equipos, minimizando el tiempo de
inactividad.

15 Realizar reparaciones de calidad utilizando piezas originales o equivalentes.

16.Analizar las causas raiz de las fallas para implementar medidas preventivas y evitar su
repeticion.

17.Asegurar que todas las actividades de mantenimienio se realicen cumpliendo con 1as normas
de seguridad y salud ocupacional.

18. Proporcionar al personal los equipos de proteccidn personal necesarios y la capacitacion
adecuada.

19 Las demas actividades que le sean asignadas por la Presidencia y Vicepresidencia de la

Fundacion.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacién: Coordinacion de Mantenimiento |Dependencias Subalternas:

MNaturaleza: Operativa - Ninguna

Adscripcion: Direccion de Servicios Generales

OBJETIVO: Optimizar la vida util y el desempefio de la infraestructura de la Fundacion

mediante la implementacion de un programa integral de mantenimiento preventivo
y correctivo, asegurando |a continuidad de las operaciones, el cumplimiento de
los estandares de calidad y 1a reduccién de costos asociados a fallas inesperadas.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de frabajo
establecida por la Direccion de Servicios Generales; en el area de su competencia.

Elaborar y actualizar periédicamente el plan de mantenimiento preventivo, incluyendo
calendarios, listas de verificacion y procedimientos para cada equipo e instalacidn.
Supervisar y coordinar la ejecucion de las actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo, asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad.

Gestionar a través de la Direccion de Servicios Generales los recursos necesarios para la
ejecucion de las tareas de mantenimiento, herramientas, equipos y materiales.

Implementar un sistema de control de inventario para evitar perdidas y garantizar la eficiencia
en la gestion de los recursos.

Coordinar y supervisar al personal a su cargo, asegurando su capacitacion y desarrollo
profesional.

Realizar inspeccionas pericdicas con el fin de verificar el cumplimiento de los estandares y
tomar medidas correctivas cuando sea necesario.

Coordinar y ejecutar proyectos de mejora de las instalaciones, como remodelaciones,

ampliaciones o sustitucion de equipos.
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DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

9. Establecer protocolos de emergencia que permitan atender fallas inesperadas y garantizar la
continuidad de 1as operaciones.

10. Coordinar las accionas necesarias en caso de emergencias, como inundaciones, incendios o
fallas electricas.

11_Elaborar informes periddicos sobre el estado de las instalaciones, el desempefio del equipo
y los costos asociados al mantenimiento.

12.Realizar analisis de los datos con el fin de identificar tendencias y oportunidades de mejora.

13.Las demas actividades que le sean asignadas por la Direccion de Servicios Generales.
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Denominacién: Coordinacion de Caballerizas  |Dependencias Subalternas:

Naturaleza: Operativa - Ninguna

A dscripeidn: Direccion de Servicios Generales

OBJETIVO: |mplementar un sistema de gestion integral para las cuadras, enfocado en la

optimizacion de procesos, la seguridad y el bienestar animal, y la satisfaccion de
los propietarios, asegurando el cumplimienfo de las normativas y estandares
aplicables.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo

establecida por la Direccion de Servicios Generales; en el drea de su competencia.

2. Disefiar, implementar y evaluar planes operativos para el funcionamiento eficiente de las
caballerizas.

3. Elaborar presupuestos y gestionar los recursos asignados a la Coordinacion.

4. Establecer y mantener un sistema de control de inventario de equipos, suministros y
medicamentos.

5. Supervisar ¥y coordinar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones ecuestres, incluyendo cuadras, picaderos y areas comunes.

6. Garantizar la limpieza, desinfeccién y seguridad de las areas de las caballerizas.

7. Asegurar el bienestar de los equinos a través de la implementacién de protocolos de manejo,
alimentacion y salud animal.

& Implementar programas de enriquecimiento ambiental para mejorar 1a calidad de vida de los
caballos.

9. Brindar atencion personalizada a los propietarios de los equinos, resolviendo sus consulias y
solicitudes.
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10. Establecer y hacer cumplir Ias normas de acceso a las instalaciones ecuestres.

11.Mantener un registro actualizado de los equinos y sus propietarios.

12_Las demas actividades que le sean asignadas por la Direccion de Servicios Generales.
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Denominacién: Coordinacion de Seguridad Dependencias Subalternas:

Maturaleza: Operativa - Ninguna

lAdscripcion: Direccion de Servicios Generales

OBJETIVO: Implementar y mantener un sistema de gestion de seguridad fisica, enfocado en

la prevencion de incidentes, |a proteccién de las instalaciones, bienes y personal
de la Fundacién, asi como la respuesta eficaz ante emergencias, garantizando la

continuidad de las operaciones y el cumplimiento de las normativas vigentes.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1.

Realizar las actividades que le correspondan de acuerdo con la programacion de trabajo
establecida por la Direccion de Servicios Generales; en el area de su competencia.
Identificar, evaluar y priorizar los riesgos de seguridad que puedan afectar a 1as instalaciones,
bienes y personal de |a Fundacion.

Elaborar politicas, procedimientos y protocolos de seguridad para cada area de |a Fundacion,

abarcando desde el control de acceso hasta la respuesta ante emergencias.

. Crear planes detallados que permitan responder a diferentes tipos de emergencias

(incendios, sismos, inundaciones, entre otros), incluyendo la designacion de roles, rutas de
evacuacion y punfos de reunion.

Implementar sistemas de control de acceso fisico y l6gico (tarjetas de identificacién, camaras
de seguridad, alarmas), con el fin de restringir el acceso a areas restringidas.

Establecer sistemas de vigilancia fisica y electronica (rondas de seguridad, camaras de
seguridad, alarmas) que permitan monitorear las instalaciones y detectar posibles amenazas.
Proteger la informacion confidencial de la Fundacion mediante el uso de tecnologias de
seguridad y politicas de seguridad de la informacion.
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&. Realizar un mantenimiento preventivo regular de los sistemas de seguridad para garantizar

su correcto funcionamiento.

9. Realizar evaluaciones periédicas de los riesgos y ajustar las medidas de seguridad seg(n

Sed necesario.

10. Trabajar en estrecha colaboracién con otras areas de la Fundacion, con el fin de asegurar Ia

implementacion efectiva de las medidas de seguridad.

11.Las demas actividades que le sean asignadas por la Direccién de Servicios Generales.
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